ROCKWOOD HOLDINGS, INC.

GRUNDSATZE UND VERFAHRENSWEISEN
FUR DIE EMPFEHLUNG VON VERWALTUNGSRATSKANDIDATEN
DURCH AKTIONARE

I. EINLEITUNG

Es gehort zu den Grundsitzen der Firma Rockwood Holdings, Inc. (der
,Gesellschaft”), von Aktiondren vorgebrachte Empfehlungen fiir Kandidaten zu
berticksichtigen, die als Mitglieder des Verwaltungsrats der Gesellschaft (der
»Verwaltungsrat”) nominiert werden. Dementsprechend hat der Geschéftsfiithrungs-
und Nominierungsausschuss des Verwaltungsrats (das ,Komitee”) die folgenden
Grundsitze und Verfahrensweisen verabschiedet, die fiir die Aktionare bei der
Einreichung von Empfehlungen fiir Kandidaten gelten, welche fiir den Verwaltungsrat
nominiert werden.

II. GRUNDSATZE HINSICHTLICH DER BERUCKSICHTIGUNG VON EMPFEHLUNGEN
DURCH AKTIONARE

Von Aktiondren empfohlene Kandidaten werden vom Komitee auf dieselbe Art
und Weise berticksichtigt, wie Kandidaten, die dem Komitee von anderer Seite
empfohlen oder benannt wurden. Die Annahme einer Empfehlung impliziert jedoch
nicht, dass das Komitee den empfohlenen Kandidaten nominieren wird.

I11. VERFAHRENSWEISEN ZUM EINREICHEN VON AKTIONARSEMPFEHLUNGEN
A. Verfahren und Fristen fiir die Einreichung

Jeder Aktiondr kann einen Kandidaten zur Nominierung in den Verwaltungsrat
empfehlen, indem er ein Verwaltungsratempfehlungsformular (hier als Anhang A
aufgenommen) ausfiillt und wie folgt beim Komitee einreicht:

1. per Post an die folgende Adresse:

Stockholder Director Recommendation
Corporate Governance and Nominating Committee
¢/ o: Senior Vice President, Law & Administration, and Secretary
Rockwood Holdings, Inc.
100 Overlook Center
Princeton, NJ 08540

2. per Fax unter +1-609-514-8722.
Aktiondre, die in Verbindung mit der ndchsten Jahreshauptversammlung

Kandidaten zur Nominierung empfehlen, miissen die ausgefiillten
Verwaltungsratempfehlungsformulare spétestens neunzig (90) Tage und frithestens



einhundertundzwanzig (120) Tage vor (A) dem Jahrestag der Zusendung der
Stimmrechtsunterlagen fiir die Jahreshauptversammlung des vorangegangenen Jahres
(»Jahrestag”); oder (B) dem Datum der Jahreshauptversammlung, falls dieses um mehr
als dreifsig (30) Tage vom Jahrestag der Hauptversammlung des vorangegangenen
Jahres abweicht, oder am zehnten (10.) Tag nach dem Tag, an dem das Datum einer
solchen Versammlung erstmals 6ffentlich bekannt gegeben wurde, einreichen. Falls
jedoch die Anzahl der bei einer Jahreshauptversammlung in den Verwaltungsrat der
Gesellschaft zu wéahlenden Verwaltungsratsmitglieder erhht wird und spitestens
einhundert (100) Tage vor dem Jahrestag keine 6ffentliche Ankiindigung von Seiten der
Gesellschaft erfolgt ist, gilt das Verwaltungsratempfehlungsformular zur Nominierung
fiir Vakanzen dann als rechtzeitig eingegangen, wenn der Geschéftsfiihrer der
Gesellschaft es innerhalb von zehn (10) Kalendertagen nach der von der Gesellschaft
vorgenommenen Offentlichen Ankiindigung einer solchen Erhchung erhilt.

B. Notwendige Angaben zum empfehlenden Aktiondr und dem
empfohlenen Kandidaten

Wie auf dem Verwaltungsratempfehlungsformular angegeben, muss aus jeder
Empfehlung Folgendes hervorgehen: (i) der vollstindige Name und die vollstandige
Adresse des Aktiondrs und wirtschaftlich Berechtigten, wie sie auch in den Biichern der
Gesellschaft festgehalten wurden, und, falls der Aktiondr kein eingetragener
Aktieninhaber der Gesellschaft ist, ist ein angemessener Nachweis tiber die
Aktieninhaberschaft zu erbringen (wie beispielsweise ein Buchhaltungsauszug, der
Aufschluss tiber die Eigenttimerschaft an den Aktien der Gesellschaft gibt); (ii) die
Aktienklasse oder -serie sowie die Anzahl der vom Aktiondr und wirtschaftlichen
Berechtigten gehaltenen Anteile; (iii) eine Erklarung dartiber, ob der Aktiondr oder sein
Bevollméchtigter personlich erscheinen wird, um seine Nominierung vorzuschlagen;
(iv) eine Erkldrung dartiber, ob der Aktiondr oder der wirtschaftlich Berechtigte, falls
zutreffend, beabsichtigt oder Teil einer Gruppe ist, die beabsichtigt, (A) eine fiir die
Wahl des Nominierten erforderliche Stimmrechtsvollmacht beziiglich eines Anteils des
in Aktien ausgegebenen Kapitals der Gesellschaft abzugeben und/oder (B) in anderer
Weise Stimmrechtsvollmachten von Aktiondren zur Unterstiitzung einer solchen
Nominierung einzuholen.

Dariiber hinaus muss jede Empfehlung Folgendes enthalten: Die schriftliche
Einwilligung des empfohlenen Kandidaten, in der Stimmrechtsvollmacht als
Nominierter genannt zu werden. Aufierdem Name, Adresse, Telefonnummer,
ausfiihrliche biographische Angaben, die bei der Einholung von
Stimmrechtsvollmachten bei der Wahl von Direktoren offengelegt werden mitissen oder
anderweitig nach Verordnung 14A des Securities Exchange Acts von 1934 in seiner
jeweils giiltigen Form erforderlich sind. Weiterhin relevante Qualifikationen und
Informationen hinsichtlich jedweder Beziehungen zwischen dem Kandidaten und der
Gesellschaft innerhalb der letzten drei Jahre, sowie eine Erkldarung, die die Einschidtzung
des empfehlenden Aktiondrs darlegt, dass der Kandidat tiber die vom Komitee fiir
Nominierte vorgeschriebenen Qualifikationen verfiigt (wie in den Richtlinien zur
Unternehmensfiihrung der Gesellschaft dargelegt). Aufserdem muss die Empfehlung
eine schriftliche Erklarung des empfohlenen Kandidaten enthalten, dass er bzw. sie
bereit ist, die Wahl anzunehmen. Schliefilich muss jedes



Verwaltungsratempfehlungsformular eine Beschreibung jeder Vereinbarung enthalten,
die i) den Aktiondr oder wirtschaftlich Berechtigten beziiglich der Nominierung
und/oder das Stimmrecht von Aktien betrifft und ii) die sich auf die Eigentiimerschaft,
das Stimmrecht oder die Rentabilitit eines solchen Aktionirs, wirtschaftlich
Berechtigten und/oder seiner jeweiligen Tochtergesellschaften auswirken kann. Die
Gesellschaft kann von jedem vorgeschlagenen Nominierten die Vorlage weiterer
Informationen verlangen, die sie ggf. verniinftigerweise benéttigt, um die Berechtigung
eines solchen vorgeschlagenen Nominierten, als Verwaltungsrat der Gesellschaft
aufzutreten, zu beurteilen.

Ein Aktieninhaber, der eine Nominierung vorschldgt, muss diese
Nominierungsmitteilung aktualisiert und ergénzt schriftlich dem Sekretér der
Gesellschaft zukommen lassen, damit diese zum Stichtag als wahr und richtig anerkannt
wird, und 15 Tage vor der Jahreshauptversammlung oder Vertagung bzw.
Verschiebung selbiger. Jede Aktualisierung und Erganzung wird spatestens fiinf Tage
nach dem fiir die Versammlung geltenden Stichtag (falls Aktualisierungen und
Ergdnzungen nach dem Stichtag vorzunehmen sind) und spitestens zehn (10) Tage vor
dem Datum der Versammlung sowie etwaiger Vertagungstermine (falls
Aktualisierungen und Ergénzungen 15 Tage vor der Versammlung oder etwaiger
Vertagungs- bzw. Verschiebungstermine vorzunehmen sind) abgegeben.

IV. VERFAHRENSWEISEN BEI EINGANG VON AKTIONARSEMPFEHLUNGEN

Bei Eingang eines ordnungsgemafs ausgefiillten
Verwaltungsratempfehlungsformulars wird jede Aktiondrsempfehlung unverziiglich
gepriift. Die Priifung kann nach eigenem Ermessen des Komitees eine Priifung
ausschliefilich der dem Komitee bereitgestellten Informationen sein oder auch
Gespréche mit Personen, die den Kandidaten gut kennen, sowie andere Mafsnahmen
umfassen, die das Komitee fiir angemessen halt.

Falls das Komitee bestimmt, dass sich ein von einem Aktiondr empfohlener
Kandidat fiir die Mitgliedschaft im Verwaltungsrat eignet, nimmt es den Kandidaten in
den nichsten Kandidatenpool auf, der fiir die Nominierung in Frage kommt, wenn sich
im Verwaltungsrat die nédchste freie Stelle ergibt, oder in Verbindung mit der nachsten
Jahreshauptversammlung.

Das Komitee informiert den Senior Vice President, Recht und Verwaltung, und
den Verwaltungsrat dariiber, ob es von einem Aktiondr oder einer Aktiondrsgruppe
empfohlene Kandidaten empfohlen oder zurtickgewiesen hat, der bzw. die zu dem
Zeitpunkt, als die Empfehlung ausgesprochen wurde, fiir mindestens ein Jahr lang im
wirtschaftlich berechtigten Besitz von tiber 5 % der Aktien der Gesellschaft war. Ein
solcher Bericht enthélt den Namen des empfehlenden Aktiondrs oder der
Aktiondrsgruppe, den Namen des empfohlenen Kandidaten, das Datum der
Empfehlung und Informationen dartiber, ob der empfehlende Aktiondr oder die
empfehlende Aktiondrsgruppe und der empfohlene Kandidat schriftlich ausdrticklich
eingewilligt haben, in der Stimmrechtsvollmacht der Gesellschaft genannt zu werden.

V. ANDERUNG DER GRUNDSATZE UND VERFAHRENSWEISEN



Die hierin dargelegten Grundséitze und Verfahrensweisen konnen zu jedem vom
Komitee zu bestimmenden Zeitpunkt gedndert werden.



Anhang A

ROCKWOOD HOLDINGS, INC.
VERWALTUNGSRATEMPFEHLUNGSFORMULAR

Datum:

Name des empfehlenden Aktionérs:

Klasse oder Serie sowie Anzahl der vom empfehlenden Aktiondr gehaltenen Aktien:

Kontaktinformationen des empfehlenden Aktionérs:
Postanschrift:
E-Mail-Adresse:
Telefonnummer:
Faxnummer:

Hinweis: Falls die Aktien nicht im Namen des empfehlenden Aktiondrs gehalten werden,
legen Sie bitte eine Kopie eines Buchhaltungsauszugs oder einen anderen Nachweis iiber
die wirtschaftliche Berechtigung vor.

Name des wirtschaftlich Berechtigten (falls zutreffend):

Aktienklasse oder -serie sowie Anzahl der Aktien, die vom wirtschaftlich Berechtigten
gehalten werden (falls zutreffend):

Kontaktinformationen des wirtschaftlich Berechtigten:
Postanschrift:
E-Mail-Adresse:
Telefonnummer:
Faxnummer:

Name des empfohlenen Kandidaten (der ,,Kandidat*):

Hat der Kandidat zur Einreichung seines bzw. ihres Namens eingewilligt und sich
einverstanden erklért, dem Geschéftsfiihrungs- und Nominierungsausschuss von
Rockwood alle Informationen zur Verfiigung zu stellen, die zur Durchfiihrung seiner
bzw. ihrer Bewertung notwendig sind? Ja [ Nein [

Kontaktinformationen des Kandidaten:
Postanschrift:

E-Mail-Adresse:

Telefonnummer:

Faxnummer:




Verfligt der Kandidat {iber die vom Geschéftsfiihrungs- und Nominierungsausschuss
vorgeschriebenen Qualifikationen fiir Verwaltungsratskandidaten (wie in den
Geschiéftsfithrungsrichtlinien von Rockwood festgelegt)? Ja [ Nein [

Beabsichtigt der empfehlende Aktiondr und/oder der wirtschaftlich Berechtigte, beim
Vorschlagen der Nominierung des Kandidaten personlich oder in Vertretung zu
erscheinen? Ja [] Nein [

Falls die Antwort auf die unmittelbar vorangegangene Frage ,,Ja* ist, beantworten Sie
bitte die folgende Frage:

Beabsichtigt der empfehlende Aktionédr und/oder wirtschaftlich Berechtigte, Teil einer
Gruppe zu werden, welche beabsichtigt, eine Stimmrechtsvollmacht und/oder ein
Vollmachtformular an Aktionédre auszugeben, die mindestens den Anteil des in Aktien
ausgegebenen Kapitals der Gesellschaft halten, der zur Wahl des Nominierten
erforderlich ist? Ja [ Nein [

Beabsichtigt der empfehlende Aktionédr und/oder wirtschaftlich Berechtigte, Teil einer
Gruppe zu werden, welche beabsichtigt, Stimmen von Aktiondren einzuholen, die seine
bzw. ihre Nominierung unterstiitzen?

Ja [J Nein [

Hat der empfehlende Aktiondr und/oder der wirtschaftlich Berechtigte eine Vereinbarung
hinsichtlich der Nominierung und/oder des Stimmrechts seiner Anteile getroffen?
Ja [ Nein [

Hat der empfehlende Aktiondr und/oder der wirtschaftlich Berechtigte eine Vereinbarung
getroffen, die die Eigentiimerschaft, das Stimmrecht oder die Rentabilitit seiner
Tochtergesellschaften beeinflusst?  Ja [ Nein [

Falls die Antwort auf eine der vier vorstehenden Fragen ,Ja” ist, fiigen Sie bitte eine ausfiihrliche
Beschreibung bei.

Bitte stellen Sie die folgenden Informationen in Form eines Anhangs bereit:

Bitte héngen Sie einen aktuellen Lebenslauf und eine aktuelle Vita des Kandidaten an,
aus dem sein bzw. ihr Ausbildungsweg, beruflicher Werdegang und Leistungen,
Fiihrungserfahrung, Erfahrungen in globalen Unternehmen, Schulungen oder
Erfahrungen im Finanzbereich, frithere oder aktuelle Verwaltungsratszugehorigkeiten
(einschlieBlich Verwaltungsrite bei Aktiengesellschaften und Gesellschaften sowie bei
gemeinniitzigen Organisationen), Geburtsdatum, aktueller Wohnort und
Staatsbiirgerschaft hervorgehen.

Bitte fiigen Sie die schriftliche Einwilligung des Kandidaten bei, in der er bzw. sie sich
einverstanden erklart, in der Stimmrechtsvertretung als Nominierter genannt zu werden.



Bitte beschreiben Sie jede Art von Beziehung, die innerhalb der letzten drei Jahre
zwischen dem Kandidaten und Rockwood stattgefunden hat.

Bitte erldutern Sie, weshalb Sie denken, dass der Kandidat fiir die Aufnahme in den
Verwaltungsrat von Rockwood berticksichtigt werden sollte.

Bitte beschreiben Sie ausfiihrlich alle vergangenen und aktuellen Beziehungen zwischen
dem Kandidaten und dem empfehlenden Aktionir, einschlieBlich aller familidren,
geschiftlichen, beruflichen, gemeinniitzigen oder investmentbezogener Beziechungen.

Bitte stellen Sie eine schriftliche Erkldrung des Kandidaten bereit, in der er bzw. sie seine
bzw. ihre Bereitschaft erklart, als Mitglied des Verwaltungsrats von Rockwood zu
dienen.

Bitte senden Sie dieses Formular und alle begleitenden Unterlagen per Post an:

Stockholder Director Recommendation
Corporate Governance and Nominating Committee
¢/ o: Senior Vice President, Law & Administration, and Secretary
Rockwood Holdings, Inc.
100 Overlook Center
Princeton, NJ 08540

Hiermit erkldre ich, dass alle in diesem Formular und den begleitenden Unterlagen
gemachten Angaben nach meinem besten Wissen und Gewissen genau und vollstindig
sind.

UNTERSCHRIFT DES EMPFEHLENDEN AKTIONARS



