In der Fassung vom 30. Juli 2008

ROCKWOOD HOLDINGS, INC.

_ CHARTA DES
VERGUTUNGSAUSSCHUSSES
DES VERWALTUNGSRATS

1. ZWECK

Der Vergiitungsausschuss (der ,,Ausschuss) wird vom Verwaltungsrat (der
, Verwaltungsrat™) von Rockwood Holdings, Inc. (die ,,Gesellschaft*) ernannt,
hauptséchlich, um die Pflichten und Verantwortungen zu iibernehmen, die in
Abschnitt III dieser Charta aufgefiihrt sind.

II. ORGANISATION

1. Zusammensetzung. Der Ausschuss darf nicht aus weniger als drei
Mitgliedern bestehen. Jedes einzelne Mitglied muss vom Verwaltungsrat als
,unabhingig* gemil den Regeln der New Yorker Borse bestimmt werden. Ferner muss
jedes Mitglied ein ,,Nichtangestellter Direktor* im Sinne von Regel 16b-3 zum
Borsengesetz von 1934 in der geltenden Fassung sein. SchlieBlich muss jedes Mitglied
(oder jedes einzelne Mitglied eines designierten Unterausschusses davon aus zwei oder
mehr Mitgliedern) ein ,,auBenstehender Direktor im Sinne von Artikel 162(m) des
Bundes-Steuergesetzes sein; vorausgesetzt aber, dass gemil der Befreiung, die
,(Gesellschaften, die an der Borse notiert werden® durch Verordnung des
Finanzministeriums 1.162-27(f) gewéhrt wird, mit Bezug auf jeden Vergiitungsplan oder
jede Vereinbarung, die vor dem Datum abgeschlossen wurde, an dem die Gesellschaft
eine ,,borsennotierte Gesellschaft“ wird (im Sinne der Verordnung des
Finanzministeriums 1.162-27(c)(1)) und die sich weiter als von den Anforderungen von
Artikel 162(m) des Bundes-Steuergesetzes befreit qualifizieren, gemaf3 der Verordnung
des Finanzministeriums 1.162-27(f), wahrend der maBBgebenden ,,Vertrauensperiode* wie
in dieser Verordnung des Finanzministeriums definiert (die spétestens fiir alle Plane und
Vereinbarungen an der ersten Aktiondrsversammlung auslduft, bei der Direktoren zu
wihlen sind und die nach dem 31. Dezember 2008 stattfindet), vom Ausschuss (oder vom
designierten Unterausschuss davon) nicht verlangt werden darf, einzig aus zwei oder
mehr ,,aulenstehenden Direktoren® im Sinne von Artikel 162(m) des Steuergesetzes zu
bestehen.

2. Ernennung und Abberufung. Die Mitglieder des Ausschusses werden
vom Verwaltungsrat gemif3 der Satzung und den Reglementen der Gesellschaft ernannt
und bleiben tétig, bis ein Nachfolger eines solchen Mitglieds ordnungsgemil gewé&hlt
und qualifiziert wird oder bis ein solches Mitglied friither zuriicktritt oder abberufen wird.
Mit Beschluss des Verwaltungsrats konnen die Mitglieder des Ausschusses mit oder ohne
Begriindung abberufen werden.
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3. Vorsitzender. Der Verwaltungsrat designiert eines der Mitglieder des
Ausschusses zum Vorsitzenden. Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den
Stichentscheid. Der Vorsitzende leitet alle regelméfBigen Sitzungen des Ausschusses und
legt die Tagesordnung fiir die Sitzungen des Ausschusses fest.

4. Sitzungen. Der Ausschuss hélt mindestens zwei Mal im Jahr, oder
hdufiger, wenn es die Umsténde erfordern, eine Sitzung ab. Der Vorsitzende oder jedes
andere Mitglied des Ausschusses darf eine Sitzung des Ausschusses einberufen. Als Teil
der Revision und Erstellung der Leistungskriterien und der Vergiitung der designierten
leitenden Fiihrungsriege sollte der Ausschuss sich separat wenigstens auf jéhrlicher Basis
mit dem CEO, dem Hauptpersonalchef der Gesellschaft und allen anderen Organen der
Gesellschaft, wie es angemessen erscheint, treffen. Indessen sollte sich der Ausschuss
regelméfig ohne die Anwesenheit solcher Organe treffen und auf jeden Fall diirfen
solche Organe nicht bei Sitzungen anwesend sein, bei denen ihre Leistung und Vergiitung
diskutiert und bestimmt wird.

Vorbehaltlich des Rechts des Ausschusses, Personen wie unten beschrieben,
auszuschlieBen, diirfen alle Direktoren auBlerhalb des Managements, die nicht Mitglieder
des Ausschusses sind, an den Ausschusssitzungen teilnehmen, aber nicht abstimmen.
Zusitzlich darf der Ausschuss zu seinen Sitzungen jeden Direktor, jedes Mitglied des
Managements und jede andere Person einladen, die er fiir angemessen hilt, um seine
Aufgaben auszufiihren. Der Ausschuss kann auch jede Person von seinen Sitzungen
ausschlieBen, wenn er dies fiir notwendig erachtet, um seine Aufgaben auszufiihren.

Eine Mehrheit der Mitglieder des Ausschusses bildet das notwendige Quorum fiir
die Transaktion von Geschéften. Eine Mehrheit der Mitglieder des Ausschusses ist
bevollméchtigt, im Namen des Ausschusses zu handeln. Sitzungen kénnen per Telefon
oder auf andere geeignete Weise abgehalten werden in Ubereinstimmung mit der Satzung
und den Reglementen der Gesellschaft. Der Ausschuss kann auch durch schriftliche
Zustimmung handeln.

5. Unterausschiisse. Der Ausschuss kann einen oder mehrere
Unterausschiisse bilden. Der Ausschuss ist berechtigt, einzelne oder alle seine Aufgaben
an einen Unterausschuss des Ausschusses zu delegieren, und jeder Unterausschuss kann
solche Handlungen vornehmen, wie sie vom Ausschuss delegiert worden sind.

6. Berater. Der Ausschuss darf nach seinem eigenen Ermessen und auf
Kosten der Gesellschaft juristische, Buchhaltungs- und andere Berater und Fachleute,
einschlieBlich Vergiitungsberater, einstellen und kiindigen, um den Ausschuss auf
unabhéngige Weise zu beraten, einschlieBlich der Befugnis, die Honorare solcher Berater
oder Fachleute und alle anderen Anstellungsbedingungen zu genehmigen, die er fiir die
Erfiillung seiner Aufgaben fiir notwendig oder angemessen hélt und ohne dass er dafiir
um die Bewilligung des Verwaltungsrats ersuchen miisste.

II1. VERANTWORTLICHKEITEN UND PFLICHTEN

Die folgenden Funktionen sind stindige wiederkehrende Téatigkeiten des
Ausschusses bei der Erfiillung der Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats gegeniiber
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den Aktionéren in Bezug auf die Vergiitungsprogramme der Gesellschaft und die
Vergiitung der Fiihrungsriege der Gesellschaft. Diese Funktionen sollten als Richtlinie
gelten mit dem Verstindnis, dass der Ausschuss zusétzliche Funktionen ausiiben und
zusiétzliche Richtlinien und Verfahren annehmen darf, wie es angemessen sein mag im
Hinblick auf sich dndernde geschiftliche, gesetzgeberische, regulatorische, rechtliche
oder andere Bedingungen. Der Ausschuss muss auch alle anderen Verantwortlichkeiten
und Pflichten ausfiihren, die tihm vom Verwaltungsrat von Zeit zu Zeit iibertragen werden
und sich auf die oben dargelegten Zwecke des Ausschusses beziehen. Um seinen
priméren Zweck zu erfiillen, leistet der Ausschuss Folgendes in Bezug auf die
Gesellschaft:

Festlegung der Entschdidigung fiir leitende Fiihrungskridfte und Direktoren

1. Erstellung und Revision der gesamten Vergiitungsphilosophie der
Gesellschaft.

2. Jahrliche Durchsicht und Genehmigung der Ziele der Gesellschaft, die
relevant fiir die Vergiitung des CEO und anderer leitender Fiihrungskréfte
sind, einschlieBlich der jéhrlichen Leistungsziele.

3. Auswertung der Leistung des CEO und anderer leitender Fiihrungskréfte im
Licht dieser Ziele und basierend auf dieser Auswertung, Durchsicht und
Genehmigung der jahrlichen Gehélter, Boni, Aktienoptionen und anderer
Beziige, einschlieBlich aller kurzfristigen und langfristigen Anreizvergiitungen
und aktienbasierten Entschidigungszahlungen, des CEO und der anderen
leitenden Fiihrungskrifte.

4. Im Zusammenhang mit den Vergiitungsprogrammen fiir Fithrungskréfte:

(1) Revision und Abgabe von Empfehlungen an den Verwaltungsrat oder
Genehmigung von neuen oder verdnderten Vergiitungsprogrammen fiir
Fithrungskrifte;

(i1))  Periodische Revision der Funktionsweise der Verglitungsprogramme
fiir Fiihrungskréfte der Gesellschaft, um zu bestimmen, ob sie richtig
koordiniert sind und ihre beabsichtigten Zwecke erreichen; und

(ii1))  Erstellung und periodische Durchsicht von Richtlinien fiir die
Verwaltung von Vergiitungsprogrammen fiir Fithrungskréfte.

5. Auswertung und periodische Revision der Richtlinien im Bereich der
Vergiinstigungen des CEO, anderer leitender Fiihrungskrifte und leitender
Angestellter.

6. Priifung von Richtlinien und Verfahren, die sich auf Auslagenkonten des
CEO, anderer leitender Fiihrungskrifte und leitender Angestellter beziehen.

7. Revision und Abgabe von Empfehlungen an den Verwaltungsrat oder
Genehmigung aller Vertrige oder anderer Transaktionen mit jetzigen oder
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fritheren CEOs und anderen leitenden Fiihrungskréften, einschlieBlich
Arbeitsvertragen, Trennungs- oder Kiindigungsregelungen, Vereinbarungen
iiber die Anderungen der Kontrolle, Beratungsvertriige, Darlehen an
Angestellte, die durch die Gesellschaft gewidhrt oder zugesagt wurden, und
andere dhnliche Vereinbarungen.

Revision und Abgabe von Empfehlungen an den Verwaltungsrat im Hinblick
auf die Vergiitung von Direktoren.

Revision und Abgabe von Empfehlungen an den Verwaltungsrat im Hinblick
auf Schadensersatz- und Versicherungsangelegenheiten, die sich auf
Direktoren und Organe beziehen.

Uberwachung von Geldanreizen, aufgeschobener Vergiitung und
aktienbasierter Vergiitungspliine.

1.

Revision und Abgabe von Empfehlungen an den Verwaltungsrat der
Gesellschaft in Bezug auf die Geldanreiz-Vergiitungspliane der Gesellschatft,
aufgeschobene Vergiitungspldne und aktienbasierte Pléne, auch in Bezug auf
die Erstellung von Leistungszielen.

Revision und Abgabe von Empfehlungen an den Verwaltungsrat oder
Genehmigung aller Pramien aus gewohnlichen Aktien der Gesellschaft oder
Optionen zum Kauf gewdhnlicher Aktien der Gesellschaft nach den
aktienbasierten Pldnen der Gesellschaft.

Revision und Genehmigung aller aktienbasierten Vergiitungspléne der
Gesellschaft, die nicht anderweitig der Genehmigung durch die Aktiondre der
Gesellschaft unterliegen.

Uberwachung der Einhaltung von Regeln und Richtlinien der aktienbasierten
Pléne der Gesellschaft durch die Fiihrungskréfte.

Revision und Uberwachung oder gegebenenfalls Annahme, Ergéinzung oder
Kiindigung der Pensions-, Gewinnbeteiligungs- und Zuschussplidne der
Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften.

Uberblick iiber die Aktivititen der Verwaltung der Geldanreiz-
Vergiitungspléne, Pldne fiir aufgeschobene Vergiitungen und aktienbasierten
Pléne.

Durch Diskussionen mit dem Management Erzielung eines allgemeinen
Verstidndnisses des Vergiitungsplans in der gesamten Gesellschaft und ihren
Tochtergesellschaften.
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Berichte

1.

Vorbereitung eines Jahresberichts iiber die Vergiitung der Fiihrungskrafte zur
Einbeziehung in die jahrliche Vollmachtserkldrung der Gesellschaft gemaf3
den geltenden Regeln und Verordnungen der New Yorker Borse, der
Wertpapier- und Bérsenkommission und anderer ma3gebender
Regulierungsstellen.

Uberwachung der Einhaltung der geltenden Anforderungen an
Vergilitungsberichte der Wertpapier- und Bérsenkommission.

Revision des Abschnitts zur Diskussion und Analyse der Vergiitung, dessen
Einbeziehung in die jahrliche Vollmachtserkldrung der Gesellschaft oder des
Jahresberichts auf Formular 10-K vorgeschlagen wird, und Empfehlung an
den Verwaltungsrat, ob ein solcher Abschnitt in die Vollmachtserkldrung oder
den Jahresbericht auf Formular 10-K einbezogen werden sollte.

RegelmaBiger Bericht an den Verwaltungsrat (i) nach Sitzungen des
Ausschusses, (i1) mit Bezug auf jene anderen Angelegenheiten, die relevant
fiir die Erfiillung der Aufgaben des Ausschusses sind und (ii1) mit Bezug auf
solche Empfehlungen, wie sie der Ausschuss fiir angemessen hélt. Der Bericht
an den Verwaltungsrat kann die Form eines miindlichen Berichts durch den
Vorsitzenden oder ein anderes Mitglied des Ausschusses annehmen, das durch
den Ausschuss bestimmt wurde, um einen solchen Bericht abzugeben.

. Aufbewahrung der Protokolle oder anderen Aufzeichnungen von Sitzungen

und Aktivititen des Ausschusses.

IV. JAHRLICHE LEISTUNGSAUSWERTUNGEN

Der Ausschuss muss eine jihrliche Uberpriifung und Auswertung der Leistung
des Ausschusses und seiner Mitglieder vornehmen, einschlieBlich der Uberpriifung der
Befolgung dieser Charta durch den Ausschuss, und die Ergebnisse einer solchen
Uberpriifung und Auswertung an den Verwaltungsrat berichten. Ferner muss der
Ausschuss eine jihrliche Uberpriifung dieser Charta durchfiihren und dem
Verwaltungsrat alle Verbesserungen zu dieser Charta empfehlen, die der Ausschuss fiir
notwendig oder sinnvoll hilt. Der Ausschuss fiihrt solche Uberpriifungen und
Auswertungen in der Weise durch, die er fiir angemessen hilt.
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